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Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji d.d.

Poslanstvo: s sodobnimi pristopi in odgovorno do okolja optimiziramo pretocnost prometa ter
zagotavljamo varnost in udobnost na slovenskem avtocestnem omrezju.

eSS W o

et 5 »
= APRE o0 h W b ¥
U .- J
s 1Y L .\"b. q{ -
PR AT N v
- : B \ > ) >
‘_\ * .A
. . \
;
- 23
s 4
<&
s
. ) ¥
\

POLNI CERTIFIKAT

N ¥

Druin . ErEed L vl R
prijazno A L Zadovoljstvo domacih in tujih voznikov
‘ podjetje Yo = - S stanjem na slovenskih avtocestah so bolj zadovoljni tuji vozniki.

66,5 826 826
Indeks zadovoljstva* DOMAL! TV TUII
QSEBNI TOVORNI OSEBNI

#ntk18



DARS
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DARS

- 2010 novi Zakon o Druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji

- vimenu in za racun RS opravlja naloge v zvezi s prostorskim nacrtovanjem in umescanjem
avtocest v prostor ter pridobivanjem nepremicnin za potrebe gradnje

- izvaja gradnjo avtocest v svojem imenu in za svoj racun
- upravlja in vzdrzuje avtocestne odseke, za katere pridobi koncesijo gradnje

. . . . Investicije
Drzava ohranja strateski razvoj avtocest

z dolocanjem novih odsekov in rokoy,

v katerem bodo morali biti ti predani
v promet.
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DARS

- Druzba je decentralizirano organizirana, sluzbe

so stacionirane po vsej drzavi.

- 9 avtocestnih baz
- 6 1zpostav

- vecina poslovnih funkcij se opravlja
v prostorih Ljubljanske izpostave.
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Vzdrzevanje Vzdrzevanje
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Cestninjenje
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Upravljanje Upravljanje
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- Upravljanje avtocest, prometa (varnost), premozenja [N
- Avtoceste so 24 ur na dan nadzorovane in vodene
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DARS v stevilkah

- gradi, obnavlja, vzdrzuje, upravlja
INn cestnini

- vecC kot 1200 zaposlenih
- 618 km avtocest in hitrih cest

- skoraj 28.000 osnovnih sredstev

- eno vedjih podjetij v drzavi

[ U3 e » : o/
% “'o,‘ vl N
1 - - f v/
: ' |/ iy / ’
s il ) s 7
e y ISR
- ; ( :"“ !
o — o v 4 |
{ ,»_; p N, e ¢ ,7/,
§ & 3 ? a
il 7 } P ¥, .4'1 g 7 RN
2 e e AL x . i . SN
=Wl P A . "’r;r'»’_r_' 7 - o'
_ T "o g . > . »
o & -~ ’ s p - i




Zakaj BI? ZAVEZS

2014, Politika sistema vodenja

Rocna priprava porocil (Excel) v .
Razpréeno porocanie Druzba DARS se je zavezala k

Porocanje iz transakcijskih sistemov politiki integriranega sistema
Napake v porocilih Aeric P di k
Slabo zaupanje v rezultate vodenja, kar vodi K neprestanemu
(MG PRy izboljSevanju vseh poslovnih
plan/realizacija
Sistem vodenj preko spremljanja procesoy, s pouda rkom na
uravnoteznih kazalcev : .o
+100 kazalcev (roéno) preventivnem delovanju in
zagotavljanju preglednosti
poslovanja podprtega z

informacijami.
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Opredelitev potrebe Vsebine

N Viri?
= Manj ukvarjanja Io:
s pripravo podatkov! ZZ/u
= Ucinkovito in enotno porocanje

in analiza poslovanja! Enoten sistem in
porocila na enem mestu.

Razumevanje moznosti

Vsebinske zahteve
= Spremljanje poslovanja
(Kazalnike podpreti v praksi)
= Ucinkovita delitev informacij (tudi preko
mobilnih naprav)

Podatkovni viri

= Raziskovanje podatkov (moznost kasnejse Funkcionalne zahteve
vkljucitve tudi napredne analitike)

. Javni razpis .
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Resitev za DARS

Vsebinska podrodja
Podredja v obsegu so navedena v spodnji pregled:

Integrirani podatki za porocanje, analizo,

Nacrt resitve napovedovanje in spremljanje poslovanja

n umeifena v organizacijsko shemo podjetja.

;
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Zahteva mosilac podiotia HEEEENFEEHE
Analitika knjizh Glavma knjiga Finance in rac. x| x| x| x| x|x|x|x|x]zx
Analitika saldakontow dobaviteljey Finance in ratunovodstvo x| x| x| x| x
Analitika ontow kupoey Finance in rat " x wlx eV V
Pos|ovni izkazi Finance in rat. xlx x| LN N
e —_— Seeeh Podatkovno skladisce
Narofila Mabzva RN EN R ® | x x| x
promet in zaloga riabzva % x| x
Frevzem/dobava materiala Nabava x| lx x
[Fakturirana realizacija tovorni promet |Prods)a x x
[Fakturirana realizacija osebni promet |Prodajs = =
Frehodi prometa CP Prodaja x « «
Energenti Uprauljanje N X x
Nadzor cestainjenja Castinjane « «
iski center inje x x
i i X » x
\rdrrevanje x
Vadrievanj= x x . o Vv . .
Focporma podrogs x = | =
Fodpoma podrodja L] x x na I Icnl II' e I
Fodporna podrogjs % | x « |

W nadaljevanju je vsako podrodje podrobneje opisano.
Finance in racunovodstvo

Slubo za finance in rafunovodstvo sestavljaje trije oddelki: oddelek za raunovodstve, oddelek za
finance in oddelek za nadzor cestninjenja.

Oddelek za raunovodstvo je odgovoren za vodenje in knjifenje poslovnih dogodkov, evidentiranje in oV o o o
kontrolo knjigovodskih listin ter popolnost in tofnost obstoja poslovnih knjig. V oddelku pripravijajo

tudi letno poroilo druibe, vodijo davine evidence ter obracunavajo place in ostale prejemke iz naslova U p O ra b n I S kl V I I l e S n I kl
delovnega razmerja in izven delovnega razmerja.

Glavne odgovernosti in pristojnosti oddelka za finance so zagotavijanje likvidnosti, vodenje portfelja
posejil in vrednostnih papirjev, upravljanje z dolgem in financnimi tveganiji in plasiranje preseikov
likvidnostnin sredstev. Prav tako so v oddelku odgovorni za pripravijanje finanénih konstrukcij
posameznih avtocestnih odsekov, financno spremljanje investicij (viri, poraba sredstev) in spremljanje
financnih zavarovanj, pridobljenih po sklenjenih pogodbah v postopkih javnega narocanja. Zaposleni
sodelujejo tudi pri pripravi raznih poredil (periodiénih porodil o fizidnem in finanénem napredku
projektov, porofanje na podiagi 4. élena ZDARS-1 in koncesijski pogodbi, porodila o izvajanju NPIA v
RS, Porocila o izdatkih za javne ceste ter koordinacija priprave drugih periodicnih porocil na zahtevo
nadzoernega sveta, pristojnih ministrstev, Vlade in Driavnega zbora).

Upravljanje

Oddelek za nadzor cestninjenja (OMNC) izvaja kontrolo poslovanja cestninskih blagajnikov in cestninskih
nadzernikov. Zaposleni izvajajo kontrelo nad poslovanje blagajnikov oz. nadzomikov po zakljuéka dela

15
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Vsebinska podrocja

Poraba strateskin
materialov

= Poraba goriva

= Analiza delovnih
nalogov (ure, material,
stroji, kadri)

Statistika
" Prihodi/Odhodi
" |zobrazevanja
= Delovna uspesnost
= |zplacila

=  Prehodi (CP/Portal, Karavanke)

Cestninski nadzor

Vinjete

Tovorni promet

Fakturirana realizacija

Finance

= Pregled knjizb v GK

= Kontrola stroskov

= Poslovni izkazi

= Terjatve in obveznosti

= Prilivi in odlivi

Nabava materiala

Nelglifelligle

Zaloge

Pregled cen
Pogodbe in narocila
IzCrpanost pogodb

= Kljucni kazalci
poslovanja

= Kontrola stroskov
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Nacrtovanje resitve

AS-IS

BT mp  Potrebe in scenariji rabe

T1O-BE

| Spisek poslovmh vprasan;
-- \|

mﬂ Dimenzijski model I
Delo v
ma

Tehnicna specifikacija
Nacrt resitve
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Od podatka do informacije

DWH okolje
Navision

Podatkovno

= B  Analiticni

skladisce

Izvedba prenosa podatkoy,
transformacije in polnjenja.
Avtomaticen prenos
podatkov.

Vnaprej pripravljen
model za analizo,
pripravijen za
uporabo na vmesniku.

Samopostrezna
porocila & analize, ki
jih pripravljajo
napredni uporabniki

Porocila,
Analize,
KPI-ji

Vnaprej pripravljena
porocila, analize in
nadzorne plosce
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Arhitektura DARS resitve

Podatkovni viri Sistematicen pristop

Navison
Oracle

Extract
Transform
Load

Analiti¢ni

model \

Upravljanje resitve

ECS

Ad-hoc pristop

PGS Modeliraj D
podatke J

Dostop do podatkov

Porocila
/ Analize

|

Delitev

Zgodbe

!

Nadzorne plosce
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Funkcionalnosti in tehnologije

Funkcionalnost Tehnologija

Podatkovno skladisce SQL Server 2016 (Enterprise)
Podatkovna integracija (ETL) SQL Integration Services 2016
Analiticni model SQL Analysis Services Tabular 2016
Samopostrezna analitika Power Bl Desktop

Nadzorne plosce in dinamicna porocila Power Bl Service

Staticna porocila Reporting Services 2016
Analiziranje Excel 2013/2017

. #ntk18



Raba kljucnih funkcionalnosti v DARS

Podrocje
Infrastruktura

Upravljanje podatkov

Analiza in priprava vsebin

Delitev rezultatov

Funkcionalnost Analltlka

Administracija, varnost in arhitektura --

Povezljivost s podatkovnimi viri
Moznost on-prem/cloud
Skalabilnost in kompleksnost modelov

Samozadosten ETL in hramba podatkov
Samopostrezna priprava podatkov
Upravljanje metapodatkov

Podpora delu podatkovnih znanstvenikov

Avtomatizirano analiziranje podatkov
Interaktivno vizualno raziskovanje

Analiticne nadzorne plosce

Mobilno raziskovanje in kreiranje vsebin

Vkljucevanje analiticnih vsebin (API)

Objava, delitev in koloboracija

#ntk18



Enotna uporabniska izkusnja

Vehicla Health Analysic Dashboard
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Kaj smo ze dosegli?

- Primerljivost in povezljivost podrocij — nabava in poraba materiala, pogodbe, racuni in
koriscenje, delo zaposlenih, financni rezultat, krsitve, promet...

- Avtomatski izracun kazalcev poslovanja po preverjeni logiki
- zaupanje in dosegljivost informacij.

- Prehod iz zgolj porocanja na analizo poslovanja - vse vec ves¢ih uporabnikov sistema, ki
se lahko ukvarjajo z odgovarjanjem ne samo na Kaj se je zgodilo, ampak tudi zakaj?

- Boljsi pretok informacij (pregled podatkov kjerkoli — splet, mobilne naprave).

- Zaupanje v podatke in varnost! (hitre in merodajne informacije za odlocevalce, deleznike in
javnost).

- Samostojnost pri pripravi dodatnih analiz in gospodarno sirjenje nadaljnje resitve
(preverba merodajnosti pred implementacijo — delati prave stvari!)

. #ntk18



Vizija za naprej

g’ ery
/% ¢
- Dodatne vsebine in podatki S I

L
(upravljanje, senzorji, stevci, operativni podatki) do c",a
- Razvoj naprednih algoritmov za napovedovanje, optimizacijo in
predvidevanja (optimizacija prometa, vecja varnost, manj zastojev,
zgodnje odkrivanje napak/nevarnosti,...). 2 lzkoriscanje Big Data in ML
konceptov.

- Raba informacij za boljse interno delo ter nove inovativne storitve
strankam - Rezultate v prihodnje Cutijo uporabniki storitev.

. #ntk18




Dejavniki uspeha ali kaj smo se naucili?

- Podpora vodstva — prioriteta in teza projektu.

- Uporabniki in sodelovanje — kriticna masa pravih uporabnikov
(naloge, ideje, testiranje, uporaba)

- Dober odnos - izvajalec, narocnik.

- Upravljanje tveganj in fleksibilnost (ECS).
- Skrbnistvo in standardi.

- Prenos znanja in mentorstvo.

- Pozitivni ucinki!

. #ntk18
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Pod crto...

Vpeljava Bl sistema

Uporaba in dodana vrednost
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Za kaj smo ze poskrbeli in kje so se priloznosti...

Kaj se je Kaj se Kaj se bo
zgodilo? dogaja? zgodilo?

Vpeljati Podpreti Omogociti Izkoristiti Poskrbeti za
agilne analitiko v moznosti cim vecjo
prakse masovne realnem napovedne vkljucenost
DWH/BI. oblike casul. analitike. uporabnikov.
podatkov.
Agilne metodologije Podatki iz logov, Direktno branje iz Na podlagi preteklih Prenos aktivnosti na
razvoja = ETL senzorjey, naprav z analitiko v dejstev izpeljana napredne uporabnike
framework, generalizacija omrezij z hranjenjem v ,skoraj” realnem napoved prihodnjih — od priprave
aktivnosti, standardi, izvorni obliki. casu. dogodkov in podatkov do analiz.
predloge... generiranje predlogov.

Vizualizacija, raziskovanje in dostava informacij
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Bl je pot...

Bl je pot...

Uporaba in dodana vrednost
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